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MEMORIA ESTADOS CONTABLES EJERCICIO 2017 

 

El Instituto de Obra Social de la Provincia de Entre Ríos (I.O.S.P.E.R.), ente jurídico autárquico del Gobierno 
de la Provincia de Entre Ríos, que desde el 8 de mayo de 1998 se encuentra administrado por representantes 

de los trabajadores activos y pasivos, presenta el Estado Contable iniciado el 1° de Enero y finalizado el 31 

de Diciembre de 2017. 

Dentro de este ejercicio económico lo más relevante fue el mantenimiento de la totalidad de los servicios de 

salud a sus afiliados en un contexto de una inflación media para la economía argentina del 24,8%. 

El ejercicio refleja la participación activa del IOSPER en dar cumplimiento a los acuerdos celebrados con la 
Comisión Nacional de Energía Atómica en la puesta en marcha del CENTRO DE MEDICINA NUCLEAR Y 

MOLECULAR ENTRE RÍOS (CEMENER), en sus diferentes adendas, dotando con personal administrativo y 

técnico y con un aporte dinerario que en el presente ejercicio alcanzó los $ 5 millones.  

En ese contexto, destacamos la plena vigencia de los servicios asistenciales financiados con recursos 

propios, donde los GASTOS ESPECÍFICOS (PRESTACIONAL) mostraron un crecimiento total del 37% en 

relación al ejercicio inmediato anterior, que de alguna manera refleja el mantenimiento en la accesibilidad a 

los servicios, teniendo en cuenta las mejoras arancelarias y el comportamiento inflacionario del sector. 

Si desagregamos el consumo prestacional (según la importancia en la incidencia total), vemos que el 

crecimiento del gasto impactó de manera diferencial: Farmacias (que representa el 31.5% del total de gastos 

específicos) creció un 36%, más de 248 millones; Sanatorios (17.8% del total de gastos específicos) creció un 

29%, más de 119 millones; Médicos (12.7% del total de gastos específicos) creció un 37%, más de 103 

millones; en otros rubros como reintegros, con un alto componente del financiamiento en discapacidad por 

prestaciones no normatizadas u otorgadas por la vía judicial, aumentaron un 41%, más de 80 millones de 

pesos; o en aquellos rubros donde impactan fuertemente los costos por precios dolarizados e importados, 

como lo son la compras de prótesis y elementos ortopédicos refleja un incremento del 38%.  

Se mantiene el incremento del gasto prestacional y su tendencia de acompañar el efecto inflacionario, siendo 

la política del Directorio, al igual que en los ejercicios que nos anteceden, que reducir la accesibilidad y 

cobertura de las prestaciones no es el camino para lograr el equilibrio económico. 

Se continuó con la decisión de redoblar esfuerzos a través de los sistemas de auditorías y controles previos y 

posteriores, apoyándonos en la medicina basada en la evidencia, procurando el posicionamiento del  

IOSPER en situación de equidad con el resto del sistema, tanto de las Obras Sociales Provinciales  como las 

Nacionales. 

Si observamos el crecimiento de los Ingresos Específicos (recursos) éstos crecieron (33,5%) y el crecimiento 

del gasto prestacional (37%), lo que de alguna manera explica el resultado económico para el ejercicio.  

Se atendieron con normalidad las prestaciones de servicios de salud basadas en la libre elección del 
prestador y asumiendo la totalidad del riesgo financiero, sosteniendo el sistema bajo los principios de 

solidaridad, igualdad, equidad y accesibilidad, a pesar de que sus actividades se desarrollan en un contexto 

con las dificultades propias de un mercado con costos de salud crecientes e ingresos por aportes sujetos 

únicamente a la evolución de los salarios de los afiliados a la obra social, sin recibir financiamiento externo 

alguno o complementario (como es el caso en las Obras Sociales Nacionales a través de los reintegros de la 
Superintendencia de Servicios de Salud-SUR). 

El IOSPER ha mantenido tanto el nivel de cobertura hacia sus afiliados como el  pagos a sus prestadores, si 

bien observamos un leve crecimiento en el endeudamiento con PROVEEDORES DE SERVICIOS 

ASISTENCIALES, los plazos de cancelación siguen siendo razonables atendiendo la situación económica; 

también, nos ha permitido  celebrar convenios atendiendo a la especificidad técnica y científica de la 
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prestación, procurando incentivar el trabajo profesional según el grado de inversión en conocimiento y 
tecnología aplicada en beneficio de una mejor calidad prestacional. 
La misión del IOSPER no es la obtención de ganancias, sino lograr un equilibrio económico-financiero que 

garantice la continuidad y ampliación de los servicios asistenciales que ofrece a sus afiliados. 

Es así que podemos ver que los gastos específicos (gasto prestacional) representan un 87% del gasto total 

para el año 2017, manteniendo el nivel de inversión en este rubro contra el año inmediato anterior. 
La importancia de la afectación del 87% de los recursos económicos,  demuestra una vez más, el excelente 
posicionamiento respecto del artículo 21 inc. a) de la Ley 23661(Sistema Nacional de Salud) que  obliga a las 

Obras Sociales del Sistema Nacional a gastar como mínimo el 80% de sus recursos en PRESTACIONES.  

Esto toma relevancia, si tenemos en cuenta  que el IOSPER es la obra social de más bajos aportes del 

sistema, y por otro lado, la mayoría de los convenios asistenciales se encuentran suscriptos bajo la 

modalidad de ಯpor prestacionesರ (asumiendo la totalidad del riesgo), por lo que no delega el gerenciamiento 

(atendiendo al afiliado en 72 puntos en la Provincia y en Ciudad Autónoma de Buenos Aires). 
En el gasto prestacional, es necesario destacar como en otros componentes incrementales propios del 

IOSPER, las coberturas de prestaciones por leyes especiales y el dilema de su financiamiento. Por ejemplo, 

afrontar sin financiamiento adicional el Programa Integral de Discapacidad, que por imperio de la Ley 

Provincial 9891 y reglamentaciones ha avanzado sustancialmente durante el 2017, siendo un programa que 

aborda la problemática mejorando año tras año la accesibilidad con tendencia a la cobertura integral. 

Otra cuestión similar,  son las prestaciones otorgadas por mandato judicial, donde ciertos afiliados obtienen 

mediante recursos legales una cobertura mayor a  la normatizada, inclusive más de las estrictamente 

necesarias, lo que hace que el gasto prestacional cuente con un componente imprevisible provocando crisis 

en el financiamiento genuino para atender al gasto previsto. 

Durante el ejercicio 2017, el IOSPER ha financiado entre otros servicios, lo siguiente: 

 

Internaciones 
 

              45.658  

Internaciones sin Fondo Voluntario 
 

                22.037  

Int. Sin Fondo Voluntario Establecimientos Privados 
 

              9.868  

Int. Sin Fondo Voluntario Establecimientos Públicos 
 

                12.169  

Internaciones por Fondo Voluntario 
 

                23.621  

  
      

Consultas Médicas Ambulatorias 
 

            981.451  

  
  

Recetarios Emitidos 
 

         1.296.443  

  
  

Prácticas Especializadas 
 

           664.456  

Alergia 
 

               1.067  

Anatomía patológica 
 

              21.154  

Anestesiología 
 

                9.685  

Cardiología (incluye Electrocardiograma) 
 

              67.425 

Ecografía 
 

              105.297  

Gastroenterología 
 

              24.003  

Genética humana 
 

                4.582  
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Ginecología y obstetricia 
 

              14.558  

Hematología-Inmunología 
 

                3.804  

Hemoterapia 
 

                   54  

Medicina nuclear (incluye Centellografía) 
 

                2.741  

Nefrología 
 

              21.563  

Neumonología 
 

              14.335  

Neurología 
 

                3.159  

Oftalmología 
 

              77.055  

Otorrinolaringología 
 

                9.380  

Psiquiatría 
 

                9.891  

Urología 
 

                   575 

  
  

Prácticas Especializadas por Fondo Voluntario 
 

            43.188 

Anatomía patológica 
 

    24.795  

Anestesiología 
 

                  1.077  

Cardiología (incluye Electrocardiograma) 
 

                    713  

Ecografía 
 

                  1.878  

Gastroenterología 
 

                    873  

Ginecología y obstetricia 
 

                       11.008  

Hematología-Inmunología 
 

                      17  

Medicina nuclear (incluye Centellografía) 
 

                    0 

Neumonología 
 

                      0  

Neurología 
 

                       0  

Oftalmología 
 

                2.463  

Otorrinolaringología 
 

                       0  

Psiquiatría 
 

                       0  

Urología 
 

                   364  

Otras Prácticas Especializadas 
 

                   2.635.542 

Bioquímicos 
 

                    1.869.110 

Inseminación artificial 
 

          
 

  16 

Kinesiólogos 
 

            492.263  

Odontólogos 
 

             274.128  

Trasplantes 
 

                    25  

Otras Prácticas Especializadas - Fondo Voluntario 

 

              16.898 

Bioquímicos               16.488  

Inseminación artificial                 410 

Trasplantes 
 

  
 

0 

Derivaciones por Servicios Asistenciales 
 

                        1.756  

Traslados en Ambulancias  
 

                        2.599  
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Reintegros Asistenciales  
 

          
             98.146 

Subsidios por Fallecimientos 
 

          
              1.198 

Provisión Prótesis y Elementos 
 

          
              4.303 

 

Destacamos además, los convenios celebrados con las siguientes instituciones y profesionales: 

- Convenio con ALCEC – Urdinarrain (Asociación Lucha contra el Cáncer), previa auditoría en terreno para 
verificar las instalaciones con que cuenta. 

- Convenio con los prestadores Casa Roa de la localidad de Federal, quienes brindan el servicio de traslado 

en ambulancia de baja complejidad. 

-Acta Acuerdo IOSPER – AEAAR (Asociación Entrerriana de Anestesia, Analgesia y Reanimación), mediante 

el cual se acuerda un incremento de aranceles a partir del 01/01/2017 y la incorporación del tratamiento del 
dolor. 

-Proyecto de Convenio entre AFAECER y nuestra obra social quienes brindan el servicio de traslado en 

ambulancia. 

-Proyecto de Convenio entre MIRASOL Puerto Salud y nuestra obra social. 

-Acta Acuerdo con el Centro de Medicina Nuclear y Molecular de Entre Ríos – CEMENER, mediante el cual 

se acuerdan prestaciones, códigos y valores de las prácticas a brindarse en dicho centro. 
-Convenio individual con el Dr. Ignacio Domingo Perlo, Odontólogo de la localidad de Maciá. 
- Acta Acuerdo con el Ministerio de Salud de la Provincia, mediante el cual se acuerda la modificación de la 
nomenclatura actual utilizada en el ámbito hospitalario, homologándola al resto de los prestadores con el fin 
de unificar criterios de auditoría, y aplicar un incremento en los aranceles vigentes. 
-Establecer el incremento en reintegros de fonoaudiología; psicología y psicopedagogía a partir de las 
prestaciones (sesiones) que se realicen en el mes de mayo del corriente año, según la propuesta elaborada 

por la Dirección Control de Convenios y el Departamento de Facturaciones Asistenciales, ya que los montos 
reintegrados datan de 2013. De este modo, a partir de mayo de 2017, los valores reintegrados serán de $205 
para fonoaudiología; $120 para psicología y $105 para psicopedagogía. 
- Acuerdo suscripto con la Fundación Luz de Vida y los aranceles establecidos en ella, a partir de enero/2017. 
-Acuerdo suscripto con ALCEC y los nuevos módulos en ella detallados. 
-Convenio individual con la Lic. en Nutrición, Karina Balbarrey, de la ciudad de Rosario del Tala. 
-Convenio de asistencia técnica a suscribir con CONAMED. 
- Convenio a suscribir con el servicio de ambulancias Empresa Santa Lucía. 
-Programa ಯDevolver para Volver a Escucharರ, propuesto por el Área de Fonoaudiología. Con este Programa 
se pretende recuperar los audífonos entregados, acondicionarlos, y luego entregárselos a otros afiliados que 
lo precisen. 

-Convenio prestacional con el Centro de Medicina Nuclear y Molecular de Entre Ríos (CEMENER). 
-Con el objetivo de establecer vínculos de colaboración recíproca y de realizar tareas conjuntas que 
promuevan el desarrollo turístico local, regional y nacional, firmamos convenios con directivos de empresas 
hoteleras entrerrianas, que redundarán en beneficios para nuestros afiliados. 

-Convenio a celebrar con el Centro Integral de Rehabilitación Neurológica Entre Ríos – CIRNER. 

El día 01 de Septiembre de 2017 se produjo la Inauguración del Hospital de Día Oncológico del Centro de 
Medicina Nuclear y Molecular – CEMENER. 
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Junto al Gobernador Gustavo Bordet las Autoridades del Directorio de la Obra Social y del CEMENER 

inauguraron el hospital de día oncológico. Con esta  quedan todas las áreas del centro en funcionamiento, 

con lo cual el mismo se consolida como una respuesta a la alta complejidad de la medicina.  

-Acta Acuerdo con ACLER que establece, entre otras cosas, la creación del módulo de acompañante para 
internaciones pediátricas clínicas, a partir del 01 de junio del corriente año. 
-Nuevo encuadre del Centro Arco Iris, dispuesto por el Instituto Provincial de Discapacidad (IPRODI), 

reconociendo este encuadre y valores a partir del 01 de octubre de 2017. 

 

El Instituto ofrece prestaciones con un nivel de cobertura que llega a todos los lugares de la provincia. Al 

31/12/17 294.958 afiliados totales tuvieron acceso a los servicios de salud a través de la organización 
solidaria más importante de Entre Ríos. 
La composición de los afiliados es la siguiente: 

Afiliados totales      294.958 

  Afiliados Obligatorios    289.540 

  Afiliados Voluntarios        4.078 

  Derivados (De O. Soc. de otras Pcias.  

a E. Ríos)                   1.340 

Afiliados adheridos al fondo voluntario   237.066 

 

Debemos resaltar algunos aspectos sobre la inversión realizada en política de personal, en la puesta en valor 

de la Obra Social y en mejorar la calidad de la atención a nuestros afiliados, a saber: 
. 

- Reconocimos la trayectoria de nuestros compañeros jubilados entre agosto de 2015 y marzo de 2017, 

en un emotivo acto llevado a cabo el 30 de marzo, en el Centro de Medicina Nuclear y Molecular de 

Entre Ríos (CEMENER).  

 

- Actividades de capacitación y entrenamiento del personal:  

- Se llevaron a Cabo las Capacitaciones para la puesta en funcionamiento del nuevo Sistema de 

Administración de Trámites (SAT), a cargo del Dpto. Seguimiento de Proyectos. Estas 
capacitaciones tienen lugar en el Centro de Medicina Nuclear y Molecular de Entre Ríos 
(CEMENER) y están destinadas al personal de todas las Delegaciones. 

- Rol de Emergencia y Plan de Evacuación: El pasado 30 de agosto, personal de Casa Central y 

Delegaciones Paraná I y II, participó de la Capacitación Rol de Emergencia y Plan de Evacuación 
promovida por la Dirección de Control Patrimonial – Área Seguridad e Higiene. La actividad, 
organizada por el Instituto del Seguro, brindó asesoramiento acerca de las medidas a tomar en caso 
de incendio.  

- Cursos, postgrados y jornadas con un inversión de $ 533.262,60: 

 Curso Online actualización en diabetes organizada por la Sociedad Argentina de Diabetes. 

 Curso cuadro de mando integral en salud en la universidad Isalud. 

 Diplomado en evaluación de Técnicas Sanitarias en la Universidad ISALUD. 

 Maestría en Gestión de Sistemas y Servicios de Salud en Capacita Salud. 

 Posgrado especialización en auditoria de atención de la salud Universidad ISalud. 

 Curso de Capacitación en  Planilla de Calculo en la UNER. 
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 Posgrado el poder de la PNL como herramienta estratégica del Gerenciamiento dictado en  
UNER. 

 4ta jornada nacional de responsabilidad y Balance Social en la FACPCE 

 Curso bianual de formación Espec. En ecografía y ultrasonografía. 
 Posgrado la imp. De la competitividad emoc. p/gerenciar el talento dictado en UNER. 

 7° Jornada  Nacional de Administracion en la FACPCE. 

 Curso Ciclo Comunidad. Y marketing en redes sociales en ADE Paraná. 

 Posgrado nuevos paradigmas de la creatividad dictado en  UNER. 

 Posgrado coaching ontológico aplicado al gerenciamiento y liderazgo dictado en  UNER. 

 

En lo que respecta a los Bienes de Uso, destacamos: 

 

- La adquisición de equipamiento para el CEMENER (mobiliario y elementos informáticos). 
- Obras en Construcción y Mejoras: donde se destacan las correspondientes obras en marcha en la 

Delegación Concordia, Delegación de la localidad de Federal y las remodelaciones en la Mesa de 

Entradas de la Casa Central. 

  

Análisis de los principales indicadores económicos. 
Es conocido por todos la crisis por la que atraviesan los efectores de salud argentinos. La economía arrastra 
un proceso inflacionario que afecta al consumidor. La pérdida del poder adquisitivo del salario es el espejo 

con el cual deben verse los aportes a las obras sociales, estos aportes son los que financian el costo 

creciente de las  prestaciones de salud y las nuevas tecnologías. 

Los indicadores son de alguna manera medidores de la marcha o evolución del comportamiento de los 
administradores frente a esta crisis. Que los recursos son limitados no hay dudas, tampoco lo es cuando 

decimos que el gasto prestacional es creciente y con componentes imprevisibles (nuevos programas de 

atención para ciertas patologías –discapacidad-, fallos judiciales, nuevas técnicas, nuevos medicamentos, 
etc.). 

Nuestra misión es optimizar el uso de los recursos disponibles, los indicadores nos marcan de alguna manera 
los logros alcanzados, en el contexto ampliamente detallado. 

Los indicadores técnicos permiten evaluar el Estado Patrimonial del Ejercicio  que presentamos, siendo 
inevitable compararlos con los inmediatos anteriores, para valorar los resultados de gestión: 

             INDICE 

AÑO 

LIQUIDEZ 

CORRIENTE 
SOLVENCIA ENDEUDAMIENTO 

2013 0.86 1.07 0.84 

2014 0.63 0.81 1.23 

2015 0.81 1.13 0.88 

2016 0.68 0.95 1.05 

2017 0.60 0.83 1.21 
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La evolución de los indicadores muestran el incremento del gasto prestacional por encima del incremento de 
los ingresos por aportes y contribuciones de ley. 

Los valores indican las dificultades de hacer frente a las obligaciones en el corto y mediano plazo. 

Este Directorio tiene la plena convicción que continuar con la política de recomposición de los niveles de 
aportes, como lo fue la ratificación de la Resolución D - N° 018/17, referida al incremento de un medio por 

ciento (0.5%) en la contribución patronal al IOSPER, nos permitirá alcanzar los objetivos descriptos, 
manteniendo a nuestra Obra Social en niveles de excelencia en la atención de la salud de todos sus afiliados. 

 



                                                             

                                                                                                                                                 ESTADOS CONTABLES 

 

 

 

 

Denominación 

 Instituto de Obra Social de la Provincia de Entre Ríos 

 

CUIT 

 30-62321767-8 

 

Domicilio Legal 

 Andrés Pazos 243 – Paraná, Entre Ríos 

 

Origen 

 Ley N° 5.326/73 y ratificada por Ley N° 5.480 y modificaciones 

 

Actividad Principal: 

 N° 869.090 Servicios relacionados con la Salud Humana N.C.P. 

 

Ejercicio Económico Anual N° 44 

 Iniciado  el 1 de Enero de 2.017 

 Finalizado  el 31 de Diciembre de 2.017 



 

Denominación del Ente: 

 

Instituto Obra Social de la Provincia de Entre Ríos 
 

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL 
 

Correspondiente al Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2017 Comparativo con el Ejercicio Anterior 
 

 

 

 C.P.N. Arnoldo Schmidt  Sr. Isaías Fernando Cañete 

 Gerente de Administración Presidente  

 

AL 31/12/17 AL 31/12/16 AL 31/12/17 AL 31/12/16

ACTIVO PASIVO

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Caja y Bancos (Nota 2) 20.701.900,81 37.307.171,33 Cuentas por Pagar (Nota 11) 673.549.574,04 505.366.337,99

Créditos por Servicios (Nota 3) 399.311.886,11 330.480.205,79 Remuneraciones y Cargas Sociales (Nota 12) 19.242.023,38 34.155.214,91

Otros Créditos (Nota 4) 877.872,85 3.894.411,15 Cargas Fiscales (Nota 13) 3.093.079,45 2.167.011,48

Otros Activos Corrientes (Nota 5) 1.416.648,88 2.283.204,39 Otros Pasivos Corrientes (Nota 14) 6.735.149,41 6.914.132,07

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 422.308.308,65 373.964.992,66 TOTAL PASIVO CORRIENTE 702.619.826,28 548.602.696,45

ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE

Inversiones (Nota 6) 15.000,00 15.000,00

Créditos por Servicios (Nota 7) 12.371.943,31 10.689.315,74 Otros Pasivos No Corrientes (Nota 15) 1.807.393,02 1.681.565,02

Otros Créditos (Nota 8) 5.480.875,53 2.880.318,01

Bienes de Uso (Nota 9 y Anexo II) 132.120.126,96 126.236.492,94 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.807.393,02 1.681.565,02

Activos Intangibles ( Anexo III ) 71.184,90 63.744,60

Otros Activos No Corrientes (Nota 10) 10.957.723,80 8.775.748,80

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 161.016.854,50 148.660.620,09

TOTAL PASIVO 704.427.219,30 550.284.261,47

PATRIMONIO NETO (Según Estado resp.)(Nota 16) (121.102.056,15)            (27.658.648,72)      

TOTAL ACTIVO 583.325.163,15 522.625.612,75 TOTAL IGUAL AL ACTIVO 583.325.163,15 522.625.612,75
 

 
 

 
 

Las Notas y Anexos que se acompañan forman parte integrante de este Estado. 



 
Denominación del Ente:  

 

Instituto Obra Social de la Provincia de Entre Ríos 
 

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS 

 

Correspondiente al Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2017 Comparativo con el Ejercicio Anterior 
 

 

 

 

 

 
 C.P.N. Arnoldo Schmidt  Sr. Isaías Fernando Cañete 
 Gerente de Administración Presidente  

 

31/12/2017 31/12/2016

RECURSOS

Ingresos Específicos (Nota 17) 3.278.665.898,24                  2.455.952.228,40            

Otros Ingresos (Nota 18) 47.346.353,76                       33.419.641,98                 

3.326.012.252,00                  2.489.371.870,38            

GASTOS

Gastos Específicos (Anexo VII) (2.958.178.088,35)                 (2.164.499.988,98)           

Gastos de Administración (Anexo VII) (448.124.836,80)                    (372.998.667,41)              

Otros Gastos (Anexo VII) (13.055.108,22)                      (14.274.910,87)                

(3.419.358.033,37)                 (2.551.773.567,26)           

RESULTADOS FINANCIEROS (Nota 19) 448.896,81                           1.029.083,16                  

RESULTADOS ORDINARIOS (92.896.884,56)                      (61.372.613,72)                

RESULTADO DEL EJERCICIO (92.896.884,56)                      (61.372.613,72)                

 
 Las Notas y Anexos que se acompañan forman parte integrante de este Estado. 

 



 

Denominación del Ente:  

 

Instituto Obra Social de la Provincia de Entre Ríos 
 

ESTADO DE EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO NETO 
 

Correspondiente al Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2017 Comparativo con el Ejercicio Anterior 
 

 

 

 C.P.N. Arnoldo Schmidt  Sr. Isaías Fernando Cañete 

 Gerente de Administración Presidente  

 

R U B R O S CAPITAL RESULTADOS PAT.NETO PAT.NETO 

NO  ASIGNADOS AL 31/12/17 AL 31/12/16

SALDOS AL INICIO DEL EJERCICIO 1,00 (27.658.649,72)                       (27.658.648,72)                       48.459.342,87                       

Ajuste Rtdo. Ejercicios Anteriores (Ver nota 16) (546.522,87)                           (546.522,87)                           (14.745.377,87)                      

Saldos Modificados

1,00 (28.205.172,59)                       (28.205.171,59)                       33.713.965,00                       

Resultado del Ejercicio (92.896.884,56)                       (92.896.884,56)                       (61.372.613,72)                      

SALDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 1,00 (121.102.057,15)                     (121.102.056,15)                     (27.658.648,72)                      

 

 
 

 

 
 

Las Notas y Anexos que se acompañan forman parte integrante de este Estado. 
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31/12/2017 31/12/2016

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio 37.307.171,33                 26.533.773,48                 

Modificación Ejercicios Anteriores

Efectivo al cierre del ejercicio 20.701.900,81                 37.307.171,33                 

Aumento/Disminución neto del efectivo (16.605.270,52)                10.773.397,85                 

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DE EFECTIVO

Actividades Operativas

Ingresos por cobro de servicios 3.257.368.580,10            2.427.702.448,90            

Pago a proveedores de bienes y servicios (2.784.567.474,48)           (2.102.502.222,74)           

Pago de remuneraciones y cargas sociales (361.526.024,25)              (286.908.333,92)              

Cobro de intereses 457.124,42                     1.034.188,42                  

Pago de intereses (8.227,61)                        (5.105,26)                        

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades operativas 111.723.978,18               39.320.975,40                 

Acitividades de Inversión

Participacion en otros Entes -                                 -                                 

Adquisición elementos de ortopedia (2.182.735,00)                 (2.958.431,67)                 

Adquisicion de Activos Intagibles (47.276,00)                      (47.057,31)                      

Adquisición de Bienes de uso (126.099.237,70)              (25.542.088,57)                

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversión (128.329.248,70)              (28.547.577,55)                

Actividades de Financiación

-                                 

Flujo neto de efectivo generado en actividades de financiación -                                 -                                 

Aumento/Disminución  Neta de Efectivo (16.605.270,52)                10.773.397,85                 
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1- BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES 
Los Estados Contables han sido preparados en base a costos históricos, sin reconocer los efectos de la variación en el poder adquisitivo de la 
moneda.- 
 
Se han confeccionado siguiendo los lineamientos enunciados en las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federación Argentina de Consejos 
Profesionales en Ciencias Económicas, exponiendo como información comparativa los saldos al 31 de diciembre de 2016.  

 

AL 31/12/17 AL 31/12/16
2- CAJA Y BANCOS
Comprende:

Nuevo Banco Entre Ríos S.A. Cta. Cte. Nº 90210/6  20.570.672,62 37.202.003,86

Fondos Fijos 127.000,00 104.197,00

Recaudaciones a Depositar 4.228,19 970,47

20.701.900,81 37.307.171,33

3- CREDITOS POR SERVICIOS
Comprende:

Aportes Pendientes de Cobro 389.420.060,39 321.181.753,04

    - Administración Central 237.760.888,42 184.820.643,41

       - Aporte Patronal 136.297.398,09 95.495.034,73

       - Aporte Personal 84.533.245,10 75.245.913,78

       - Coseguros por Créditos 1.182.662,22 786.155,01

       - Fondo Voluntario para Serv. Especiales 15.747.583,01 13.293.539,89

    - Ministerio de Salud 3.995.934,00 9.073.539,40

       - Aporte Patronal 3.995.934,00 9.073.539,40

    - Caja de Jubilaciones y Pensiones 91.771.511,85 87.644.845,13

       - Aporte Patronal 32.395.456,92 24.962.380,12

       - Aporte Personal 50.905.882,74 50.516.398,75

       - Coseguros por Créditos 768.080,19 1.311.531,26

       - Fondo Voluntario para Serv. Especiales 7.702.092,00 10.854.535,00

    - Descentralizadas 7.865.858,32 5.770.144,65

       - Aporte Patronal 4.024.674,50 2.809.922,52

       - Aporte Personal 3.200.612,39 2.408.548,54

       - Coseguros por Créditos 44.106,43 66.674,35

       - Fondo Voluntario para Serv. Especiales 596.465,00 484.999,24

    - Municipalidades 45.781.664,54 32.171.892,92

       - Aporte Patronal 24.348.791,72 16.167.494,16

       - Aporte Personal 16.712.302,62 12.475.416,86

       - Coseguros por Créditos 397.030,20 261.918,90

       - Fondo Voluntario para Serv. Especiales 4.323.540,00 3.267.063,00

    - Institutos Privados 2.880,00 2.041,00

       - Aporte Patronal 1.620,00 1.089,00

       - Aporte Personal 1.260,00 952,00
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Ministerio de Salud: 
* Aportes pendientes de cobro correspondientes a  Excombatientes por el año 2015 ampliación por $ 38.724,00, año 2016 por  $ 3.163.354,00 

(RU 1859778/16) y  año 2017 por $ 793.856,00 (RU 2034055/17). 

 
Créditos Asistenciales:  
El importe de la previsión corresponde a créditos pendientes al 31-12-2017 de escasa probabilidad de cobro, afiliados fallecidos, o con falta de 
aportes con dos citaciones.  
 

 
 
Deudores en Gestión Judicial  
* Se incluye los autos caratulados IOSPER C/ LAER S.E S/ Ordinario tramitado ante el Juzgado en lo Civil y Comercial Nº 3 de la ciudad de 
Paraná, Provincia de Entre Ríos, se reclama diferencia por $31.253,00 en concepto de intereses generados entre la fecha de liquidación del 
estado de deuda entre el 31/10/2010 y el cierre del ejercicio 2011. Esta deuda se encuentra totalmente previsionada. 
 
Deudores Varios: 
* Queda pendiente a favor del Instituto el reintegro  de los $ 20.000 por el GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS, originados en el 
aporte para la constitución del capital inicial de la Fundación Centro Medicina Nuclear y Molecular de Entre Ríos, según Res. P-1723 del 
19/11/2015. 
 
Deudores por Recaudaciones: 
 

* Faltante ocurrido en Departamento Tesorería Casa Central de IOSPER en fecha 25/03/2009, por la suma de $ 16.021,75.  Por Res. P-Nº 140 
de fecha 28/01/2016 se aprueba convenio de pago de deuda entre el IOSPER y la involucrada por el faltante, donde esta última se obliga a 
abonar la deuda en 33 cuotas iguales mensuales y consecutivas de $ 500,00. Dicho convenio se viene cumpliendo normalmente.  
 

    - Convenios de Reciprocidad 179.186,00 180.692,50

       - Aportes 179.186,00 180.692,50

    - Actas Compromisos 2.012.069,26 1.483.346,03

    - Afiliados Voluntarios 50.068,00 34.608,00

       - Aportes por Cápitas 45.735,00 32.155,00

       - Fondo Voluntario para Serv. Especiales 4.333,00 2.453,00

Créditos Asistenciales 9.891.825,72 9.298.452,75
       - Créditos 11.010.506,06 10.835.067,46

       - Previsión Deudores Incobrables (1.118.680,34)              (1.536.614,71)              

399.311.886,11 330.480.205,79

4-OTROS CREDITOS
Comprende:

Deudores en Gestión Judicial 31.253,00 31.253,00

Deudores Varios 20.000,00 20.000,00

Deudores por  Fondos Fijos 37.797,89 116.581,34

Deudores por Recaudaciones 7.021,84 7.021,84

Anticipos para Viáticos 21.507,49 47.057,64

Siniestros a Recuperar 108.074,59 226.186,59

Derivaciones a Recuperar -                            3.140.992,70

Subsidio Pendiente de Cobro 450,00 450,00

Gastos a Recuperar 683.021,04 336.121,04

Previsión Deudores Incobrables (31.253,00)                  (31.253,00)                  

877.872,85 3.894.411,15
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Siniestros a Recuperar: 
 

* El saldo representa las indemnizaciones pendientes de cobro correspondiente a la póliza Nº 31.126 de IAPSER, por el robo perpetrado en la 

Delegación Concepción del Uruguay, el día 29 de febrero de 2016, como así también indemnizaciones por accidentes laborales. 

 
Subsidios Pendientes de Cobro: 
 

* Esta cuenta refleja el derecho a cobrar a la CNEA el saldo restante a la totalidad del subsidio otorgado. 

 
Gastos a Recuperar: 
 

El saldo representa las erogaciones efectuadas para la reparación y acondicionamiento de las Delegaciones Paraná I  y Villa Urquiza a recupe-
rar del gasto abonado mensualmente por el alquiler de los inmuebles. 
 

 
 
 
Participación Fundación CEMENER: 
 

La cuenta Participación Fundación CEMENER. Incluye el aporte de capital inicial de $ 15.000 comprometido por el IOSPER para la constitución 
de la FUNDACION CENTRO DE MEDICINA NUCLEAR Y MOLECULAR ENTRE RIOS, aprobado por Resolución Presidencia N° 1723/2015  
IOSPER. 
 

 
 

 
Deudores Morosos: 
 

* Convenios de Reciprocidad por Prestaciones Pendientes de Cobro de ejercicios anteriores al 2017 por un total de $ 995.447,20.  
* Convenios de Reciprocidad por Aportes Pendientes de Cobro de ejercicios anteriores al 2017 por un total de $ 1.937.565,35. 
* Créditos asistenciales pendientes de cobro de ejercicios anteriores al presente por un importe de $ 2.928.694,49, los cuales se encuentran 
totalmente previsionados. 
* El saldo restante de la cuenta Deudores Morosos está compuesto por acreencias contra exdirectores del IOSPER según Decreto 3713/02 
tramitadas en Exp. N° 9644-000 y correlativos, y deudores por fondo fijo (Exp. N° 39479-000), por un total de $ 17.231,80. 
 
Deudores en Gestión Judicial comprende: 
 

Comprende:

Utiles de Escritorio, Papel e Impresos 332.356,52 374.365,09

Productos Plan Materno Infantil 1.084.292,36 1.908.839,30

1.416.648,88 2.283.204,39

Comprende:

Participación Fundacion CEMENER 15.000,00 15.000,00

15.000,00 15.000,00

5-OTROS ACTIVOS CORRIENTES

6-INVERSIONES

Comprende:

Créditos Asistenciales 

    - Créditos 13.783.894,24 12.975.219,61
    - Previsión Deudores Incobrables (1.411.950,93)                 (2.285.903,87)                 

12.371.943,31 10.689.315,74

8- OTROS CREDITOS
Comprende:

Deudores Morosos 5.878.938,75 3.197.514,43

Deudores en Gestión Judicial 28.242.521,13 28.242.521,13

Previsión Deudores Incobrables (28.640.584,35)                (28.559.717,55)                

5.480.875,53 2.880.318,01

7- CREDITOS POR SERVICIOS
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* Demanda "Instituto Obra Social de la Pcia. de Entre Ríos C/Estado Provincial S/Demanda Contencioso Administrativo s/Recurso de Hecho" 
se reclaman contribuciones correspondientes al período Septiembre 1999 a Diciembre 2004 por un importe de $28.242.521,13 netos de intere-
ses, correspondiente al 2% del Aporte Patronal de la Caja de Jubilaciones y Pensiones de la Provincia de Entre Ríos.  
Desde el 3 de Mayo de 2011 la causa se encuentra radicada en la Corte Suprema de Justicia de la Nación bajo número de Exp. N° 312/2011, 
T° 47, Letra I Tipo RHE, con un Recurso Extraordinario. Este recurso se encuentra rechazado.  
Por Acta del Honorable Directorio N° 74 de fecha 29-03-2016 una vez analizadas las actuaciones del Exp N° 200.621 y como previo a disponer 
la baja del activo y su consideración como pérdidas, se resuelve que por el sector que corresponda se anexen todas las resoluciones previas 
que dieran origen al presente reclamo, y por la Asesoría Legal se deberán informar los honorarios percibidos o a percibir. 
La misma está totalmente previsionada. 
 
 

9- BIENES DE USO 
 

Los Bienes de Uso han sido valuados a su valor de adquisición sin reexpresar, menos la correspondiente depreciación acumulada. La depre-
ciación de estos bienes es calculada en base al método de la línea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final 
de la vida útil estimada. 
 

- Inmuebles  
 

Mediante Res. P Nº 101/16 el IOSPER se aprueba el texto de la Carta Compromiso de IOSPER con la Fundación Centro de Medicina Nuclear 
y Molecular Entre Ríos. En el punto.2  de dicha Carta Compromiso el IOSPER, se compromete a aportar en comodato de uso y por plazo de 99 
años, el bien inmueble donde funcionará dicho centro. Mediante Acta del 30/06/2017 se plasma la recepción definitiva del mismo. 
En el presente ejercicio se continuaron con las mejoras en los edificios Paraná Casa Central, Delegación Concordia, y se comenzaron obras en 
Delegación Federal. 
 
- Rodados  
 

En el presente ejercicio se adquirieron 3 vehículos: RENAULT KANGOO Dominio AB695JT, RENAULT KANGOO Dominio AB695JS, 
W.VENTO Dominio AB848BA. 
Además, se procedió a la baja de la unidad Citroën Berlingo NQQ388  por destrucción total según Siniestro 6800223. 
 
 

 
 
 
En dicha cuenta se incorporan elementos  cedidos en comodato a los afiliados.  Durante el corriente ejercicio hubo un aumento por un total de 
$ 2.315.175,93 y bajas por un monto de $ 132.440,93.  

 

 

 

Comprende:

Elementos de Ortopedia 10.957.723,80 8.774.988,80

Patentes en Tramite -                            760,00

10.957.723,80 8.775.748,80

10- OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
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Comprende:

Proveedores por Servicios Asistenciales 627.030.604,35 480.415.518,48

    - Médicos 82.714.475,33 72.212.223,26

    - Sanatorios 134.791.717,47 117.360.399,00

    - Farmacias 178.572.322,47 134.627.492,03

    - Laboratorios 37.197.514,45 27.645.455,45

    - Diálisis 18.360.270,86 13.032.038,27

    - Anestesistas 12.731.823,05 10.151.126,63

    - Oftalmólogos 11.820.290,31 8.925.883,16

    - Hospitales 21.363.250,70 3.802.924,53

    - Prácticas Auxiliares 69.217.978,36 44.902.066,07

    - Servicios de Ambulancia 3.919.619,59 2.558.583,02

    - Derivaciones 19.720.347,28 17.447.099,44

    - Prestadores fuera de la Provincia 2.361.902,44 3.823.275,41

    - Prestaciones por Oxígeno 1.559.613,43 837.465,54

    - Prestaciones Especiales 9.543.455,51 6.795.795,60

    - Conv.de Reciprocidad por Prestaciones 5.287.597,69 2.861.282,73

    - Hotelería 1.124.938,00 560.326,00

    -Neurólogos y Neurocirujanos 4.587.517,56 3.648.171,06

    -Odontólogos 12.155.969,85 9.223.911,28

Proveedores por Compra 20.606.810,76 10.423.323,49

Otros Servicios por Pagar 25.912.158,93 14.527.496,02

    - Convenio de Reciprocidad por Aportes 479.824,50 437.942,00

    - Otros 25.432.334,43 14.089.554,02

673.549.574,04 505.366.337,99

12- REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES
Comprende:

Sueldos y Jornales a Pagar 5.148.181,32 12.207.383,00

Retenciones Leyes Sociales a Pagar 8.396.866,79 12.201.514,74

Aportes Leyes Sociales a Pagar 5.460.923,53 9.114.574,42

Caja de Jub. y Pens. ( Jubilación Anticipada ) 236.051,74 631.742,75

19.242.023,38 34.155.214,91

13- CARGAS FISCALES
Comprende:

A.F.I.P. - D.G.I. - Retenciones a Depositar 2.331.642,64 1.598.436,98

D.G.R.- Retenciones a Depositar 552.221,52 408.017,70

Retenciones Municipales a Depositar 209.215,29 160.556,80

3.093.079,45 2.167.011,48

14- OTROS PASIVOS CORRIENTES
Comprende:

Gastos a Pagar 6.735.149,41 6.914.132,07

6.735.149,41 6.914.132,07

11- CUENTAS POR PAGAR  
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15- OTROS PASIVOS NO CORRIENTES
Comprende:

Convenio de Reciprocidad por Aportes 1.807.393,02 1.681.565,02

1.807.393,02 1.681.565,02

Esta cuenta comprende aportes devengados correspondientes al período 1996 - 2016

16- PATRIMONIO NETO
La cuenta Ajuste Resultados Ejercicios Anteriores incluye ajustes varios relacionados con:

 - Proveedores por Serv.Asistenciales (2.189.894,22)              (13.614.203,21)            

 - Proveedores por Otros Serv.Asistenciales 223.393,00 (325.820,00)                 

 - Sueldos y Jornales Personal Permanente a Pagar 441,60 52.576,00

 - Leyes Sociales a Pagar 2.195,80 (1.521,39)                    

 - Aportes Pendientes de Cobro 764.954,34 (86.033,23)                  

 - Créditos a los Afiliados (5.729,05)                    

 - Productos P.M.I. (293.425,00)                 

 - Papelerias y Utiles de Escritorio (59.322,52)                  

 - Otros Creditos 689.700,87 (149.417,35)                 

 - Servicios no Personales a Pagar (55.278,95)                  (178.015,68)                 

 - Bienes de consumo a Pagar (5.586,00)                    

 - Otros Gastos a Pagar 3.442,40 15.000,00

 - Acreedores por Servicios Asistenciales 50.683,55 (80.200,44)                  

 - Acreedores por Aportes Varios (36.161,26)                  (13.680,00)                  

(546.522,87)                 (14.745.377,87)            

Comprende:

Aportes Afiliados Obligatorios 2.896.238.991,97 2.163.102.674,68

Aportes Afiliados Voluntarios 62.608.074,90 46.176.407,35

Coseguro por Servicios Asistenciales 30.556.977,18 30.858.672,20

Fondo Voluntario para Serv. Especiales 288.770.819,20 215.399.691,00

Recursos Convenios de Reciprocidad 491.034,99 366.123,17

Ingresos por Otros Servicios 48.660,00

3.278.665.898,24 2.455.952.228,40

Comprende:

Ingresos Varios 1.229.463,39 517.981,28

Recupero Gastos Administrativos 45.890.980,06 32.828.321,00

Recupero de Prevision 225.910,31 73.339,70

47.346.353,76 33.419.641,98

19- RESULTADOS FINANCIEROS
Comprende:

Intereses por Mora 457.124,42 1.034.188,42

Intereses Pagados (8.227,61)                    (5.105,26)                    

448.896,81 1.029.083,16

18- OTROS INGRESOS

17- INGRESOS ESPECIFICOS
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  AMORTIZACIONES VALOR

CONCEPTO VALOR AL BAJA AUMENTO VALOR AL ACUMULADAS BAJAS             DEL EJERCICIO ACUMULADAS RESIDUAL

INICIO CIERRE AL INICIO % MONTO AL CIERRE FINAL

Inmuebles

Edificios 7.121.741,48 117.780.398,12 124.902.139,60 524.466,69 2 2.397.135,84 2.921.602,53 121.980.537,07
Terreno 10.600,00 10.600,00 10.600,00
Obra en Construcción 114.106.145,66 114.100.961,66 215.137,85 220.321,85 220.321,85

Muebles y Utiles en Gral.

Muebles en Gral. Y Herramientas 5.941.554,18 71.187,51 3.063.973,12 8.934.339,79 2.800.975,41 55.410,25 10 868.788,85 3.614.354,01 5.319.985,78
Muebles Secundarios 24.258,44 24.258,44 24.258,44 20 24.258,44
Equipos 8.289.587,75 213.218,54 3.449.596,97 11.525.966,18 7.398.015,96 205.599,67 33 2.186.688,73 9.379.105,02 2.146.861,16
Utiles en General 23.077,23 23.077,23 23.077,23 50 23.077,23

Instalaciones 2.284.333,89 25.279,16 299.689,64 2.558.744,37 1.010.011,96 18.006,04 10 245.068,35 1.237.074,27 1.321.670,10

Rodados 1.439.677,03 114.513,00 1.290.442,00 2.615.606,03 1.223.677,03 68.707,80 20 340.485,80 1.495.455,03 1.120.151,00

Totales 139.240.975,66 114.525.159,87 126.099.237,70 150.815.053,49 13.004.482,72 347.723,76 6.038.167,57 18.694.926,53 132.120.126,96

Totales Ejer. Anterior 113.818.552,94 119.665,85 25.542.088,57 139.240.975,66 11.062.326,38 102.788,09 2.044.944,43 13.004.482,72 126.236.492,94

VALORES  DE  ORIGEN

 

Con respecto a los años anteriores se expone la desagregación de la cuenta Muebles y Útiles en General. 
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           DEL EJERCICIO

Meses/Años MONTO

Licencias software

Lic. Software 5-13 al 4-16 142.175,00 142.175,00 142.175,00 142.175,00
Lic. Sist. Oper. 5-13 a 4-16 8.700,00 8.700,00 8.700,00 8.700,00
Lic. Soft. 11-15 a 10-16 75.697,60 75.697,60 75.697,60 75.697,60
Pago Diferencia 3.896,20 3.896,20 3.896,20 3.896,20
Lic. Antivirus 3-15 a 2-18 56.100,00 56.100,00 34.283,34 12 18.700,00 52.983,34 3.116,66
Lic. Software 12-16 a 11-19 17.034,21 17.034,21 473,17 12 5.678,07 6.151,24 10.882,97
Lic. Veeam B:U: No puesta en func. 25.366,90 25.366,90 12 8.455,63 8.455,63 16.911,27
Sistemas Jurídicos 44.376,00 44.376,00 2 7.396,00 7.396,00 36.980,00

Subtotal 328.969,91 230.468,80 44.376,00 142.877,11 265.225,31 230.468,80 40.229,70 74.986,21 67.890,90

Patente 

Eslogan IOSPER de 2017-2027 3.660,00 3.660,00 1 366,00 366,00 3.294,00
Subtotal 3.660,00 3.660,00 366,00 366,00 3.294,00

TOTAL 328.969,91 230.468,80 48.036,00 146.537,11 265.225,31 230.468,80 40.595,70 75.352,21 71.184,90

Totales Ejer. Anterior 421.435,74 138.763,24 46.297,31 328.969,91 301.073,95 138.762,44 102.914,59 265.225,30 63.744,61
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SERVICIOS ASISTENCIALES
Médicos 378.454.562,97 378.454.562,97 275.414.322,92

Farmacias 931.267.987,66 931.267.987,66 683.103.742,93

Sanatorios 527.609.003,07 527.609.003,07 408.305.382,85

Laboratorios 131.443.040,49 131.443.040,49 99.471.186,26

Odontólogos 44.581.818,80 44.581.818,80 31.666.642,36

Oftalmólogos 47.396.758,98 47.396.758,98 36.259.724,61

Neurólogos y Neurocirujanos 17.073.972,82 17.073.972,82 11.175.946,66

Anestesistas 59.928.633,85 59.928.633,85 43.601.871,88

Hospitales 27.766.564,66 27.766.564,66 7.148.750,07

Hotelería 4.674.063,60 4.674.063,60 2.747.793,00

Servicios de Ambulancia 13.938.180,35 13.938.180,35 9.315.176,40

Prácticas Auxiliares 185.730.794,84 185.730.794,84 126.119.541,13

Diálisis 56.155.265,59 56.155.265,59 37.716.710,81

Prestaciones  Especiales 44.123.720,07 44.123.720,07 27.321.436,51

Conv. de Reciprocidad por  Prestaciones 3.496.523,12 3.496.523,12 2.015.713,62

Derivaciones 57.796.577,05 57.796.577,05 55.388.657,26

Prestadores fuera de la Provincia 5.956.030,03 5.956.030,03 7.882.306,36

Prestaciones  por Oxígeno 10.268.659,76 10.268.659,76 8.482.811,69

Prestaciones Varias 2.766.132,51 2.766.132,51 6.232.191,84

Reintegros Asistenciales 278.963.940,50 278.963.940,50 198.170.523,65

Materiales Ortopédicos 107.664.342,74 107.664.342,74 77.820.079,77

Conservación y Rep.de Elem. Ortopédicos 47.600,00 47.600,00 -                        

Plan Materno Infantil 15.581.216,94 15.581.216,94 2.804.743,80

Servicio de Emergencia 170.645,00 170.645,00 69.230,00

Subsidios para Gastos por Fallecimientos 2.765.495,00 2.765.495,00 3.639.376,60

Aportes C.O.S.S.P.R.A. 230.573,45 230.573,45 198.720,00

Aportes Convenio de Reciprocidad 2.325.984,50 2.325.984,50 2.427.406,00

AMORTIZACIONES
Amortizaciones de Bienes de Uso 6.038.167,57 6.038.167,57 2.044.944,43

Amortizaciones Activos Intangibles 40.595,70 40.595,70 102.914,59

GASTOS VARIOS
Sueldos y Jornales 257.634.106,16 257.634.106,16 222.981.164,89

Sueldo Anual Complementario 21.879.073,05 21.879.073,05 18.537.967,92

Aportes Patronales 62.664.292,77 62.664.292,77 52.708.164,92

Salario Familiar 3.804.750,38 3.804.750,38 3.000.152,10

Jubilación Anticipada 633.247,76 633.247,76 905.141,75

Textiles y Equipos para el Personal 2.181.677,60 2.181.677,60 147.588,59

Productos Papel, Cartón e Impresos 804.169,85 804.169,85 1.048.889,38

Revistas, Periódicos y Suscripciones 109.641,00 109.641,00 78.014,20

Utiles de Escritorio 600.990,93 600.990,93 481.575,61

Combustibles y Lubricantes 756.393,92 756.393,92 1.212.289,71

Materiales de Limpieza 473.489,16 473.489,16 351.308,92

Repuestos y Acc. De  Bienes de Uso 550.394,27 550.394,27 682.762,92

Otros Bienes de Consumo 834.028,88 834.028,88 758.097,04

Electricidad 2.175.844,58 2.175.844,58 1.403.804,57

Gas 63.674,23 63.674,23 33.178,40

Obras Sanitarias 158.265,51 158.265,51 65.301,75

Teléfonos 1.303.391,17 1.303.391,17 1.022.318,00

Fletes y Acarreos 5.064.755,31 5.064.755,31 3.213.944,81

Transporte 2.958.178.088,35 367.770.949,80 -                      3.325.949.038,15 2.475.279.513,48

GA ST OS D E

A D M IN IST R A C ION

GA ST OS 
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Transporte 2.958.178.088,35 367.770.949,80 -                     3.325.949.038,15 2.475.279.513,48

Telegramas, Franqueos, Sellados, etc. 54.359,44 54.359,44 144.843,65

Alquiler de Inmuebles 5.869.215,35 5.869.215,35 4.730.792,07

Alquiler de Muebles 3.859.725,00 3.859.725,00 3.699.693,34

Conservación y Reparación Bs. de Uso 1.164.526,26 1.164.526,26 968.379,97

Servicio de Limpieza 1.119.640,82 1.119.640,82 870.916,05

Honorarios y Retribuc. a Terceros 48.608.014,13 48.608.014,13 34.339.768,53

Honorarios Profesionales 9.064.536,02 9.064.536,02 6.688.475,40

Primas y Gastos de Seguros 657.723,24 657.723,24 827.340,94

Comisiones y Gastos Bancarios 67.852,03 67.852,03 88.900,36

Publicidad y Propaganda 3.152.216,63 3.152.216,63 3.323.484,64

Gastos  Pasajes 405.333,56 405.333,56 415.485,02

Gastos Viáticos 1.244.222,94 1.244.222,94 1.626.741,47

Gastos  Movilidad Viaticos 498.322,00 498.322,00 776.865,67

Impuestos, Tasas y Contribuciones 103.439,19 103.439,19 37.986,10

Comisiones Rapi-Pago 196.026,90 196.026,90

Servicios de Seguridad y Vigilancia 4.288.733,49 4.288.733,49 3.515.159,70

Otros Gastos de Administración -                     164.310,00

Jornadas Varias 14.500,00 14.500,00 16.530,00

Capacitación del Personal 533.262,60 533.262,60 373.290,00

Gastos Olimpíadas 241.465,00 241.465,00 151.772,00

Gastos Judiciales 2.605.607,81 2.605.607,81 3.292.490,38

Comp. Gastos de Funcionamiento 143.387,86 143.387,86 143.200,00

Comp. por Residencia Dto. Nº 770 SEE 186.200,00 186.200,00 174.380,00

Suscripciones Digitales 73.986,00 73.986,00 53.472,00

Aportes CEMENER 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00

Otros Gastos 3.399.941,47 3.399.941,47 2.930.413,82

Baja Bienes de Uso 76.474,45 76.474,45 16.877,76

Baja de Elementos de Ortopedia 132.440,93 132.440,93 134.956,33

Quebranto por Deudores Incobrables 647.842,10 647.842,10 1.987.528,58

TOTALES 2.958.178.088,35 448.124.836,80 13.055.108,22 3.419.358.033,37 2.551.773.567,26

T OT A L

A L 31-12-2016
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